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Estoque sob
Controle

entradas, saidas e reposicao
com uma planilha

Cadastro, movimentacoes, saldo automatico, ponto
de pedido e curva ABC numa planilha pronta, com
uma rotina de contagem que mantém tudo confiavel.

O CAMINHO EM 3 PASSOS
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Produto parado é dinheiro parado; produto em falta é venda perdida. Este guia monta um
controle de estoque que cabe numa planilha: cadastro, entradas e saidas, saldo sempre
atualizado, alerta de reposicao e uma contagem rapida que mantém tudo confiavel.
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Material incluido: controle-de-estoque.xlsx (Excel ou Google Planilhas), na pagina do ebook. Exemplos ficticios.
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Por que o estoque "some”

Quase todo pequeno negdcio ja passou por isso: o0 sistema diz que ha dez unidades, a
prateleira tem seis. A diferenca raramente € mistério; quase sempre é registro.

Causa Como aparece

Saida nao registrada Venda no balcao sem baixa, brinde, uso interno, troca.

Entrada registrada errada Nota com 12 caixas langada como 12 unidades; mercadoria devolvida
ao fornecedor sem baixa.

Perdas Vencimento, quebra, avaria, produto estragado.
Unidade de medida confusa Compra em caixa, venda em unidade, controle em pacote.
Furto Diferenca que se repete nos mesmos itens.

O controle deste guia resolve as quatro primeiras com uma regra simples: todo movimento vira
uma linha, inclusive perda, uso interno e ajuste. A quinta aparece sozinha quando as outras estao
controladas.

ESTADO DE VALIDAGCAO

Causas descritas como pratica comum de gestao de estoque, sem pesquisa propria da
Impulse.




O cadastro dos itens

Cada item que vocé compra e vende ganha uma linha no cadastro, com um cdédigo unico.
E o0 c6digo, e ndo o nome, que liga entradas e saidas.

Campo Oqueé Exemplo ficticio

Cddigo Curto, Unico, nunca reaproveitado. CAF-500

Descricao Nome completo, com tamanho e Café torrado moido 500 g
variacao.

Unidade A unidade em que vocé controla. Use a unidade

menor que vocé vende.

Custo unitario Ultimo custo de compra, por unidade de R$ 18,40
controle.
Saldo inicial Quantidade contada no dia em que o 40

controle comecou.

Consumo médio por Quanto sai num dia normal (capitulo 4). 3
dia
Prazo de entrega (dias) Quantos dias o fornecedor leva para 5

entregar depois do pedido.

Dias de seguranca Folga para atrasos e picos. 3

2.1Umaunidade so6

Se vocé compra café em caixas de 20 e vende por unidade, controle em unidade. Na entrada, a
caixa vira 20 unidades. Essa regra, sozinha, elimina boa parte das diferencas.

2.2 Comece com a contagem

O saldo inicial vem de uma contagem fisica, ndo do que vocé acha que tem. Conte num momento
sem movimento (antes de abrir ou depois de fechar).



Entradas, saidas e ajustes

A aba de movimentacdes é o coracao do controle. Cada linha diz o que entrou ou saiu,
quanto e por qué.

Coluna O que vai

Data Dia do movimento.

Codigo Do cadastro (com lista de selecao, para nao digitar errado).

Tipo Entrada, Saida ou Ajuste.

Motivo Compra, Venda, Perda, Uso interno, Devolugao, Contagem.

Quantidade Sempre positiva; o tipo diz se soma ou subtrai. No ajuste, positivo aumenta e

negativo diminui.

Documento Numero da nota, do pedido ou da contagem.

310 saldo

Saldo = Saldo inicial + Entradas - Saidas + Ajustes

Na planilha, o saldo de cada item é calculado com uma soma condicional (SOMASES) das
movimentagdes daquele cddigo. Vocé nunca digita o saldo: ele é sempre consequéncia dos
movimentos.

3.2 Lancar vendas sem perder tempo
» Se vocé usa um sistema de vendas ou maquininha com relatorio por produto, lance as vendas
do dia numa unica linha por item, com o total vendido.
« Sem sistema, anote as saidas num caderno ao longo do dia e lance no fechamento.

« O importante é lancar no mesmo dia. Lancar "quando der" é o que faz o estoque sumir.

3.3 Ajuste ndo é "acerto”

Quando a contagem fisica ndo bate com o saldo, lance um ajuste com motivo "Contagem" e o
numero da contagem. Assim, a diferenca fica registrada e vocé consegue ver quais itens erram
com frequéncia.



Quando comprar: estoque minimo e ponto
de pedido

A pergunta "quando comprar?" tem uma resposta numérica: quando o saldo chegar ao
ponto em que, somando o tempo de entrega do fornecedor e uma folga, o produto nao vai
faltar.

4.1 Consumo meédio por dia

Some as saidas do item nos ultimos 30 dias e divida por 30. Se 0 negdcio fecha aos domingos,
divida pelos dias abertos. Refaca a conta todo més: o consumo muda com a estacao.

4.2 Ponto de pedido

Ponto de pedido = Consumo médio por dia x (Prazo de entrega + Dias de seguranga)

EXEMPLO FICTICIO - CAFE 500 G

Consumo de 3 unidades por dia, fornecedor entrega em 5 dias, seguranca de 3 dias: 3 x (5 +
3) = 24 unidades. Quando o saldo chegar a 24, faca o pedido. A planilha marca o item em
vermelho.

4.3 Quanto comprar

Uma regra simples: compre o suficiente para cobrir o periodo até o préximo pedido, mais a
segurancga, descontando o saldo atual. Se vocé compra a cada 15 dias:

Quantidade a comprar = Consumo por dia x (Dias até o proximo pedido + Prazo de
entrega + Dias de seguranca) - Saldo atual

No exemplo, com saldo de 24 e pedidos a cada 15 dias: 3 x (15 + 5 + 3) - 24 = 45 unidades.
Arredonde para a embalagem do fornecedor (por exemplo, 3 caixas de 20 = 60).

4.4 Dias de segurancga

Mais dias para itens que nao podem faltar, fornecedores que atrasam e produtos com venda
irregular; menos dias para itens caros, pereciveis ou faceis de repor.
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ESTADO DE VALIDAGAO

Formulas simplificadas de ponto de pedido de uso comum em pequenos negocios. Métodos
estatisticos de estoque de seguranca existem, mas exigem historico e ndo sao cobertos aqui.
Contas do exemplo conferidas na planilha.
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Onde focar: acurva ABC

Nem todo item merece a mesma atencao. Em geral, poucos itens concentram a maior
parte do dinheiro investido em estoque ou do faturamento. A curva ABC mostra quais sao.

Para cada item, calcule o valor movimentado no periodo: saidas x custo unitario.
Ordene do maior para 0 menor.
Calcule o percentual acumulado.

Classifique: A até cerca de 80% do valor acumulado; B de 80% a 95%; C o restante.

A Contagem frequente, ponto de pedido revisado todo més, negociacao com fornecedor.
B Controle normal.
© Contagem rara; avaliar se vale manter.

Os cortes de 80% e 95% sao uma convengao; ajuste ao seu negocio. A aba ABC da planilha faz a classificagao
automaticamente.



CAPITULO 6

Contagem ciclica: o inventario sem fechar
aloja

Contar tudo de uma vez é cansativo e costuma ser adiado. Contar um pouco toda semana
mantém o saldo confiavel e mostra os problemas cedo.

Toda semana, conte os itens A e uma parte dos itens B e C, de forma que todos sejam
contados ao longo do més ou do trimestre.

Conte sem olhar o saldo da planilha, para nao ser influenciado.
Compare com o saldo e lance a diferengca como ajuste, com motivo "Contagem".

Se um item errar duas contagens seguidas, investigue: unidade de medida, saida nado

langada, perda ou furto.
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Validade, perdas e indicadores

7.1 Primeiro que vence, primeiro que sai

Para pereciveis, organize a prateleira para que o produto com validade mais proxima saia primeiro.
Na entrada, anote a validade do lote; uma vez por semana, confira o que vence nos proximos 15
dias e planeje promogao ou uso.

7.2 Registre toda perda

Perda lancada como saida com motivo "Perda" mostra quanto dinheiro vai para o lixo por més e
em quais itens. Sem registro, a perda vira "diferenca de estoque".

7.3 Quatro indicadores

Indicador Como calcular O que diz
Cobertura em dias Saldo + consumo médio por dia Quantos dias o estoque dura.
Giro Custo das saidas no periodo + estoque Quantas vezes o estoque
médio a custo "girou"; giro baixo é dinheiro
parado.
Ruptura Dias em que o item ficou zerado Vendas possivelmente perdidas.
Perdas Valor das saidas com motivo Perda no Desperdicio.

més



Quando a planilha nao basta

A planilha é 6tima para comecar e para negécios com poucas centenas de itens e poucos
langamentos por dia. Alguns sinais mostram que é hora de um sistema de gestao.

« Muitos itens com variacdes (tamanho, cor) que tornam o cadastro dificil.
» Varias pessoas lancando ao mesmo tempo.

* Necessidade de baixar o estoque automaticamente a cada venda, inclusive em loja virtual ou
marketplace.

» Necessidade de emitir nota fiscal a partir do estoque.

Ao escolher um sistema, leve a planilha: o cadastro e as regras deste guia (unidade unica, motivos
de movimento, ponto de pedido) sdo os mesmos, e a migragao fica mais facil.

Para ligar o estoque ao caixa, o ebook Caixa no Controle mostra como registrar as compras no
fluxo de caixa e projetar as préximas semanas. Esta em impulsedigital.net.br/biblioteca.
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ANEXO

Como usar a planilha

. Baixe controle-de-estoque.xlsx na pagina do ebook. No Google Planilhas: Arquivo > Importar
> Fazer upload.

‘ Aba Cadastro: uma linha por item, com cédigo, descricao, unidade, custo, saldo inicial,
consumo por dia, prazo de entrega e dias de seguranca. As colunas de saldo, ponto de
pedido e situacao sao calculadas.

. Aba Movimentacoées: lance cada entrada, saida e ajuste. Codigo e tipo tém lista de selecao.
. A coluna Situacao do cadastro mostra "Comprar" quando o saldo chega ao ponto de pedido.

’ Aba ABC: informe as datas de inicio e fim do periodo; o valor das saidas de cada item, o
percentual acumulado e a classe A, B ou C sao calculados a partir das movimentagcodes, sem
precisar ordenar.

A planilha vem com trés itens e alguns movimentos ficticios. Apague antes de usar. Células verdes: vocé preenche; cinza:
calculado.
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